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Predhovor

Dlhodoby zamer Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021 - 2027 (dalej UNIZA) deklaruje
vlastnu identitu univerzity, vymedzuje jej poslanie, vizie a urcuje jej strategické postupy

na dosiahnutie predpokladanych cielov.

Hlavnou motivaciou strategického planovania st ambicie UNIZA ist za vysSou kvalitou, eSte
viac sa otvarat spolocnosti a vyraznejsie prenikat do medzindrodného prostredia. Strategické

zamery su Struktarované podla oblasti:

a) orientovanych na naplianie hlavného poslania univerzity — vzdeldvanie, vyskum
a spolupracu s praxou;

b) zameranych na rozvoj zdrojov - ludia, financie, priestory, sprdva a manazment.

Kazda oblast ma stanovené ciele, nastroje na ich dosiahnutie a indikatory, ktoré budu

pravidelne vyhodnocované.

Poslanie UNIZA je v stlade so spolo¢enskymi ocakdvaniami od univerzitného vzdelania,
konkrétne: rozvijat harmonickt osobnost, vedomosti, mudrost, dobro, tvorivost a prispievat
k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia na prospech celej spolo¢nosti, a tym napomahat

k prosperite vedomostnej spolocnosti.

Pri koncipovani tohto vyznamného dokumentu sme nevyhnutne vychadzali z aktuilneho
stavu globdlneho sveta, ktorého sme sucastou. Dostdvame sa pod tlak ekologickej
i pandemickej krizy, a preto nie je mozné nevidiet buducu viziu v oblasti vzdeldvania, vedy,
vyskumu a dalSieho rozvoja aj z pohladu nutnosti krizového riadenia vSetkych akademickych

procesov.

Dlhodoby zamer je program UNIZA na Sestrocné obdobie. Jeho naplnenim sa modzZe nasa
univerzita prezentovat ako modernd vzdeldvacia a medzindrodne uznavana
vedeckovyskumnd institucia. Ambiciou je akademicka a spolocenska prestiz v eurépskom
i svetovom kontexte. Doslednd implementacia dlhodobého zdmeru ma univerzite umoznit
s predstihom adekvatne reagovat na rychlo sa meniace prostredie a poziadavky praxe. Vyuzit
lepsie inovacny potencial pre rozvoj regionu, Slovenska i Eurdpskej tinie. Trvalo zabezpecovat
rozvoj kvality s dorazom na Iudsky potencidl, tvorivé ¢innosti a vzdeldvanie. Pri vzdeldvani
je doraz kladeny na schopnosti, vedomosti a spokojnost Studentov, tieZ na spokojnost ich

buducich zamestnavatelov, a to v ¢o najvacésej moznej miere.

Naplnenie vytyéenych cielov je vyzva pre nds vsSetkych — zamestnancov istudentov.
Som presvedcéeny, vzhladom na silny potencial, ktory nasa univerzita ma, Ze dosiahnut ich
mozeme iba spoloénym dusilim, osobnou angazovanostou a zodpovednym pristupom

kazdého jedného z nas.

Jozef Jandacka - rektor



Zdroje identity Zilinskej univerzity v Ziline

Historia Zilinskej univerzity v Ziline sa zaCala pisat 1. septembra 1953, ked vy¢lenenim
z Ceského vysokého uceni technického v Prahe vznikla ako Vysokd gkola Zeleznitna.
Postupne sa stala pilierom vzdelavania v oblastiach dopravy a techniky. Po dislokacii do
Ziliny v roku 1960 ako Vysoka kola dopravna presla radom transformacii, v roku 1980 sa jej
nazov zmenil na Vysoku Skolu dopravy a spojov a po rozsireni posobnosti a organizacnych
zmendch bola v roku 1996 premenovana na Zilinskt univerzitu v Ziline, (skratka UNIZA).
V sucasnosti svojim zameranim je univerzita orientovana hlavne na oblasti dopravy,
inteligentnej ~ mobility, strojarenstva, elektrotechniky, stavebnictva, informacno-
komunikacnych technologii, informatiky, umelej inteligencie, ekonomiky, smart rieSeni

a bezpecnosti.

Poslanie Zilinskej univerzity v Ziline

Poslanim Zilinskej univerzity v Ziline je rozvijat vzdelanost na zaklade vedeckovyskumnej
¢innosti v duchu néarodnych a demokratickych tradicii, rozvijat harmonickti osobnost,
vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost cloveka a prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy,
kultary pre blaho celej spolo¢nosti. Svojou cinnostou prispievat k rozvoju vzdelanosti,
k zvySovaniu vedeckej, technickej a hospodarskej tirovne spoloc¢nosti a potrieb praxe, a tym
prispievat k rozvoju vedomostnej spolocnosti. V tejto ¢innosti nadvazovat na celosvetovy

vyvoj vedy, techniky a potrieb spolo¢nosti.

Vizia Zilinskej univerzity v Ziline
Vyuzivat a zhodnocovat vzdeldvaci a vedecky potencidl univerzity na Spickovej eurdpskej

arovni, podporovat Siroky rozvoj medzindrodnej spoluprace so vzdeldvacimi a vyskumnymi

organizaciami, permanentne prehlbovat prepojenost so spolocenskou praxou.

Hodnoty a zakladné principy Zilinskej univerzity v Ziline

- Zodpovednost za kvalitu a aktualnost vzdeldvacej a tvorivej ¢innosti.

- Humanizmus, mravnost a korektnost vo vedeckom badani a pri Sireni poznatkov
a informdcii v rdmci celoeurépskeho priestoru.

- Vzijomny respekt, kolegialita a timova praca vedeckych, pedagogickych a ostatnych
pracovnikov.

- Otvorena vedeckovyskumna ¢innost naviazana na aktualne narodné a medzinarodné
vyzvy a potreby s prepojenim na poskytované Studijné programy a prax.

- Otvorenost a zameranost na inovacie a slobodu vedeckého badania, Sirenia vysledkov
vedeckej a vyskumnej ¢innosti.

- Transparentnost a rovnost prilezitosti pre vedeckych a pedagogickych pracovnikov

a pre Studentov.



- Kvalitné vzdelavanie atvoriva cinnost, zamerana na Studenta, s prepojenim na
potreby praxe a rozvoj vedomostnej spolocnosti.

- Transfer poznatkov a vysledkov tvorivej prace do praxe a ich prinos pre spolo¢nost.

- Efektivnost vyuzivania zdrojov.

- Trvalé skvalitiiovanie riadiacich procesov a procesov vzdelavania, vedy a vyskumu.

Strategicky ciel Zilinskej univerzity v Ziline

Strategickym cielom Zilinskej univerzity v Ziline je jej formovanie ako modernej vzdelavacej
a medzindrodne uzndvanej vedeckovyskumnej institacie ajej dalsi rozvoj zalozeny
na tradicidch ana tvorivom ponimani vedeckého, vzdeldvacieho, kultirneho
a humanizujiceho poslania, s vysokou prestiZou a poprednym miestom medzi europskymi
univerzitami a v SirSom celosvetovom priestore, so schopnostou s predstihom a adekvatne
reagovat na rychlo sa meniace redlne prostredie a poZiadavky praxe s vyuZitim svojho
inovacného potencidlu pre rozvoj regionu, Slovenska a Eurdpskej tinie, rozvijanim Tudského
potencidlu a dalSich zdrojov univerzity, pri trvalom zabezpecovani kvality tvorivej ¢innosti
a vysokoskolského vzdeldvania a dosahovani spokojnosti Studentov aich buducich

zamestnavatelov na najvyssej moznej trovni.

Strategické priority Zilinskej univerzity v Ziline

Naplnenie poslania a vizie Zilinskej univerzity v Ziline je zaloZené na strategickych prioritach

definovanych v ramci jednotlivych oblasti, zabezpecovanych podpornymi ¢innostami, a to:
Vzdeldvanie

- Ziskat rozhodnutie Slovenskej akreditacnej agentiry pre vysoké gkolstvo (SAAVS)
o sulade Vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania
univerzity so §tandardmi SAAVS pre vnutorny systém a tym nadobudnut opravnenie
na vytvdaranie novych a tpravu existujtcich studijnych programov.

- Poskytovat vysokoskolské vzdelavanie v Studijnych programoch prvého, druhého
a tretieho stupna so zameranim na rozvoj poznania, zruc¢nosti a postojov/hodnotovej
orientdcie vo vsetkych formach vzdelavania (dennd, externd), vratane celozivotného
vzdelavania.

- Zabezpecit atraktivhu ponuku Studijnych programov tak, aby jednotlivé Studijné
programy podla svojho obsahu zohladnovali vybrané aktualne megatrendy a st
rozpracované vramci dlhodobych zamerov fakult: biznis modely zdielanej
ekonomiky, Mobility-as-a-Service, Technology-as-a-Service, digitalizacia produktov aj
procesov, inteligentné riadenie, Logistika 4.0, Priemysel 4.0, Smart City, Smart
Industry, dopravna infrastrukttra buducnosti, inteligentna mobilita, tvorba a riadenie
dopravnych a mobilitnych systémov, humanitné a pedagogické vedy v kontexte

digitalnej transformacie spolo¢nosti a znizovanie dopadov na Zivotné prostredie.



Vytvérat podmienky a zabezpecit poradensku ¢innost pre vSetkych Studentov, ako aj
Studentov so Specifickymi potrebami a pre Studentov zo znevyhodneného prostredia.
Aktivne zapéjat Studentov do rieSenia tloh vedy a vyskumu na univerzite.

Vytvarat priaznivé podmienky pre dalsi rozvoj internacionalizacie vzdelavacieho
systému.

Trvalo skvalitiiovat a modernizovat infrastruktiru pre vyucbu, socidlne zazemie,

kultarne a Sportové aktivity.

Veda a vyskum

Zvysovat kvalitu v oblasti vedy a vyskumu reflektujuc stratégiu vyskumu a inovacii
pre inteligentnti Specializaciu SR.

Vytvarat podmienky pre spolupracu a otvorenost vo vnutri univerzity, podporovat
Spic¢kové a excelentné timy a jednotlivcov.

Udrzat a rozvijat vysokt aroven tvorivej ¢innosti univerzity.

Nastavit vnutorné procesy vo vede a vyskume s dorazom na trvalé plnenie kritérii pre
vyskumné univerzity.

Udrzat adalej modernizovat excelentné vyskumné laboratoria na baze
interdisciplindrnych  timov s vyraznym zapojenim doktorandov, Studentov,
zahraniénych ~ vedeckovyskumnych  pracovnikov,  podporovat  vytvaranie
a udrziavanie post-doktorandskych miest.

Vytvarat a rozvijat motivacné prostredie pre rozvoj tvorivej ¢innosti zamestnancov
univerzity.

Rozvijat cieleny aplikovany vyskum a spolupracu s praxou.

Zabezpecovanie kvality

Zaviest audrziavat efektivne fungujici vnutorny systém zabezpecovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania univerzity v stlade so zdmermi univerzity a so
$tandardmi SAAVS.

Zabezpecovat  spokojnost  Studentov s turoviiou  vysokoskolského  Stadia
a zamestnavatelov s dosiahnutymi vedomostami , zru¢nostami a kompetentnostami
absolventov univerzity.

Zabezpecovat kvalitu vo vsetkych c¢innostiach a oblastiach posobenia univerzity.

Medzindrodnd spoluprdca

Upeviiovat postavenie univerzity v europskom vzdeldvacom a vedeckovyskumnom
priestore.

Aktivne sa zapojit a vytvarat podmienky pre ziskanie a implementdciu projektov
vyziev Horizont Eurdpa a Erasmus+.

Zapojit sa do konzorcia Eurépskych univerzit.



- Vytvarat spoloéné Studijné programy advojité diplomy srenomovanymi
zahraniénymi univerzitami.

- Aktivne participovat na spolupraci v rdmci medzinarodnych organizacii a zdruzeni,
prikladom st The European University Association, Magna Charta Universitatum, The
Visegrad University Association, Forum of European National Highway Research
Laboratories, European Conference of Transport Research Institutes, European
Automotive Research Partners Association, The European Multidisciplinary Society
for Modelling and Simulation Technology, SdruZeni pro dopravni telematiku,
Technologicka platforma energeticka bezpecnost, Join Research Centre, a dalSie.

Inovdcie a transfer technoldgii

- Vytvarat podmienky pre inovécie.

- Zabezpecit ochranu dusevného vlastnictva.

- Vytvarat podmienky a prostredie pre tvorbu novych patentov a uzitkovych vzorov
a zefektivnit ich prinos pre univerzitu.

- Podporovat vytvaranie partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatiiovanie
vysledkov vyskumu a inovdcii v praxi, zakladanie novych podnikatel'skych subjektov,
start-up, spin-off, inkubatorov a pod.

- Podporovat aplikovany vyskum s partnermi z praxe s priamym transferom vysledkov
vyskumu a vyvoja.

- Podporovat komercializaciu vystupov a vysledkov tvorivej ¢innosti.
Spolocenskd zodpovednost univerzity

- Popularizovat vystupy z hlavnych procesov univerzity.

- Reagovat na spolocenské zmeny a hrozby.

- Rozvijaf vztahy k ostatnym subjektom na trhu vzdeldvania a vyskumu.

- Zapdjat sa do regiondlnych partnerstiev, prispiet krozvoju zamestnanosti,
ekonomického a hospoddrskeho rastu regionu, ako aj SR a Eurdpskej tnie.

- Budovat spolocensky zodpovednu univerzitu s ohfadom na udrzatelnost Zivotného
prostredia.

- Podporovat opatrenia proti klimatickym zmendm.
Ludské zdroje a pracovné prostredie

- Podporovat kariérny rast zamestnancov.

- Zabezpecit primerant vekovu a kvalifikacnt Struktiru zamestnancov.

- Rozvijat sluzby a benefity pre zamestnancov.

- Zabezpecit transparentny systém vyberu, hodnotenia a odmeniovania zamestnancov
pri reSpektovani etického kddexu a prislusnych noriem.

- Systematicky zabezpecovat ochranu osobnych tdajov zamestnancov a Studentov.



Informacné systémy

- Podporovat centralizaciu spravy informa¢no-komunikacnych technologii.

- Trvalo zabezpecovat azvySovat elektronizaciu hlavnych procesov univerzity
s dorazom na kybernetickti bezpec¢nost pri spracovani dat a dokumentov.

- Vytvarat podmienky pre zniZovanie byrokratickej zataZe tvorivych zamestnancov
a zodpovednych veducich projektov.

- Podporovat vyuzivanie nastrojov pre digitalne vzdeldvanie a ostatnii komunikaciu.

- Vytvarat podmienky pre podporu e-Research.

- Zabezpecit aplikacie pre analyzu dat procesov univerzity pre datovo podporené
riadenie a rozhodovanie.

- Podporovat optimalne vyuzivanie datového centra univerzity.
Sprdva a rozvoj infrastruktiry univerzity

- Podporovat rozvoj a komplexné vyuzivanie infrastruktary univerzity.

- Budovat areal Zilinskej univerzity v Ziline.

- Zabezpecit energetické hospodarenie s budovami, optimalizaciu spotreby energii
znizovanim ich energetickej ndrocnosti, prevadzkovanim a vyuzivanim inteligentnych
systémov merania a riadenia.

- ZvySovat podiel obnovitelnych zdrojov energii v systémoch zdsobovania
teplom/chladom/elektrickou energiou.

- Podporovat komplexné riadenie environmentalnych rizik pri budovani infrastruktary
univerzity.

- Zabezpecit hospodarenie svodou realizaciou ekologicky vhodnych technickych,
zelenych a kombinovanych opatreni.

- Rozsirovat zelené a oddychové zony pre Studentov a zamestnancov.

- Podporovat vystavbu a rozvoj Sportovej a kultirnej infrastruktary, ako aj socidlneho
zazemia pre Studentov a zamestnancov univerzity.

- Zaviest prevadzkové a technické opatrenia k zvyseniu bezpec¢nosti pred nezdkonnym
konanim a pred vstupom neZiaducich osob, ako aj technické opatrenia pri ochrane
pred kybernetickymi hrozbami.

- Zabezpecovat a rozvijat univerzitné prostredie s ohladom na bezbariérovost.

Efektivnost hospoddrenia a riadenie financnijch procesov

- Zabezpecit transparentné hospodarenie s finanénymi zdrojmi a efektivne vyuzivanie
majetku univerzity.

- Zefektivnit systém verejného obstardvania, optimalizovat administrativne
a prevadzkové ¢innosti na univerzite.

- Rozsirit a modifikovat kalkulaciu ndkladov hlavnych procesov univerzity.

- Implementovat model riadenia cash-flow pri rieSeni projektov sdorazom na

minimalizéciu rizik spojenych s ich udrzatelnostou.



1.

VZDELAVANIE

Atraktivna ponuka vysokoskolského Stiidia, vzdeldvanie a hodnotenie orientované na Studenta a pre potreby praxe.”

Ciele

- UNIZA -

Zabezpecit atraktivnu ponuku Studijnych programov vratane medziodborovych
a interdisciplindrnych Studijnych programov reflektujicich moznosti uplatnenia
absolventov na trhu prace.

ZvysSovat kvalitu vysokoskolského Stadia pravidelnym prehodnocovanim
a inovovanim ponuky a obsahu $tudijnych programov.

Vytvérat atraktivne, motivujice a nediskriminacné prostredie pre Studentov aich
vysokoskolské stadium.

Garantovat transparentné, spravodlivé a spolahlivé prijimacie konanie zarucéujiace
rovnakeé prilezitosti kazdému uchadzacovi, ktory preukaze potrebné predpoklady na
absolvovanie stadia.

ZvysSovat Studijni  uspeSnost Studentov uplatfiovanim vhodne nastaveného
prijimacieho konania, komunikaciou s uchadza¢mi a Studentmi pocas stadia.
Zvysovat kvalitu vzdelavacieho procesu prostrednictvom pouzivania inovativnych
modernych metod a foriem vyucby a vzdelavania ucitelov.

Podporovat komunikaciu Studentov v cudzom jazyku prostrednictvom budovania
efektivneho portfdlia jazykovych kurzov a predmetov vedenych v cudzom jazyku.
ZlepSovat, rozSirovat a aktivne poskytovat podporné a poradenské sluzby
uchadzacom o studium a Studentom v priebehu Stadia.

ZlepSovat dostupnost informacnych zdrojov a IKT pre Studentov.

Zabezpecit atraktivne a vhodné vzdeldvacie priestory s modernym materialno-
technickym a IKT vybavenim.

Vytvarat vhodné Sportové, kultirne, duchovné a spoloc¢enské zazemie pre Studentov.
Rozvijat systém dalSieho vzdeldvania zamestnancov.

Rozvijat dalSie odborné vzdeldvanie pre potreby praxe vramci celoZivotného
vzdeldvania, flexibilne reagujiice na socio-ekonomické a technologické zmeny,
poziadavky zamestnavatelov, o¢akdavané vedomosti, znalosti a zrué¢nosti meniace sa
v dosledku Priemyslu 4.0 a demografickych zmien.

Rozvijat dalsie vzdeldvanie pre potreby komunity napltiajuce tlohy spolodenskej
zodpovednosti univerzity, prepdjania vzdeldvacich a vedeckovyskumnych vystupov
s miestnou komunitou sciefom popularizacie Stadia na UNIZA (tretia misia
univerzit).

Vytvérat prostredie pre uplatnenie digitalneho sposobu vzdeldvania ako jednej

z metod vyucby.



Aktivity

Dosiahnutie cielov UNIZA v oblasti vzdeldvania si vyZaduje realizdciu suboru aktivit
suvisiacich s celym Zivotnym cyklom Studenta od prijimacieho konania, cez vysokoskolské
Stadium az po uplatnenie absolventov na trhu prace a ich dalSie vzdeldvanie. Predpokladom
zdauyjmu o Stadium je =zabezpecdenie atraktivnej ponuky Studijnych programov
vysokoskolského studia, vzdelavacich programov akurzov dalSieho a celoZivotného
vzdeldvania poskytovanim a rozvojom kvalitnych podpornych sluzieb pre Studentov

a vhodnym materialno-technickym vybavenim pre zabezpecenie procesu vzdelavania.
Aktivity v oblasti ponuky vysokoskolského stadia a prijimania uchadzacov na stadium:

- Vytvorit a implementovat politiky, Struktary a procesy vnutorného systému, ktoré
zarucuju ochranu proti akémukolvek druhu intolerancie a diskriminacie uchadzacov
o Stadium a Studentov.

- Pravidelné prehodnocovanie a aktualizdcia ponuky Studijnych programov a ich
obsahu implementaciou politik, Struktdr a procesov na vytvaranie, upravu
a schvalovanie Studijnych programov aj so zapojenim zastupcov zamestnavatelov,
dalsich relevantnych zainteresovanych stran a Studentov.

- Transparentné, spravodlivé a spolahlivé nastavenie podmienok prijimacieho konania.

- Inkluzivne nastavené podmienky prijimacieho konania zarucujiice rovnaké prileZitosti
kazdému uchadzacovi, ktory preukdze potrebné predpoklady na absolvovanie studia.

- Realizdcia prijimacieho konania zaloZend na uplatnovani zodpovedajucich metdd
posudzovania sposobilosti uchadzacov o stadium.

- Vypracovanie konceptu a implementacia nastrojov pre zistovanie Studijnych
predpokladov na univerzite a fakultach univerzity za ii¢elom priblizenia poziadaviek
a ocakdvani na zvlddnutie Stidia uchddzacom este pred realizdciou prijimacieho

konania a prijatim na Stadium.
Aktivity v oblasti poskytovania vysokoskolského vzdelavania:

- Vysokoskolské vzdelavanie zalozené na dialégu so studentom a poskytovani rovnakej
prilezitosti vSetkym Studentom dosiahnut a preukazat svoj potencial bertic do tvahy
potreby jednotlivcov, trhu prace a spolocnosti.

- Pruzné pouzivanie spektra vzdelavacich metéd, foriem a koncepcii a metod
hodnotenia za i¢elom realizacie vyucovania a hodnotenia orientovaného na studenta.

- Rozvoj inovativnych vzdeldvacich metéd podporenych modernymi digitalnymi
technoldgiami, ktoré stavaju Studenta do centra vzdeldvacieho procesu, stimuluja
kritické myslenie a aktivnu participaciu.

- Podpora vzdeldvania vysokoskolskych uditelov vytvorenim efektivne fungujiceho
systému povinného adaptaéného vzdelavania VS uditelov, ako aj dalSieho

rozvijajuceho vzdelavania VS ucitelov.



- Rozvojjazykovych zrucnosti a medzikultirnych kompetencii ako zakladného nastroja
internacionalizacie, ktora je jednym z najvyraznejsich faktorov ovplyviiujucich vyucbu
a vzdelavanie.

- Systematicka vyucba odborného cudzieho jazyka pocas vysokoskolského stadia — na
urovni Bc. $tadia zamerand na tvorbu a posiliiovanie odbornej slovnej zasoby, na
urovni Mgr./Ing. Stidia zamerand na posiliiovanie produkcie v odbornom pracovnom
styku, na trovni PhD. Stidia zamerand na vedeckovyskumnu a publikacnt ¢innost v
cudzom jazyku.

- Systematické analyzovanie a vyhodnocovanie S$tudijnej uspesnosti/netispesnosti
Studentov, identifikdcia najvyznamnejsich dovodov netspechu v stadiu.

- Prijimanie opatreni pre zvySovanie uspeSnosti v s$tadiu a  realizacia aktivit
zameranych na zdielanie najlepSej praxe pri rieSeni netspesnosti Studia na trovni
fakalt a tstavov univerzity.

- Rozvoj a podpora podmienok pre tvoriva projektova vyucbu.

- Vytvaranie podmienok pre zapojenie externych a zahrani¢nych pracovnikov do

vzdeldvacieho procesu.

Aktivity voblasti podpory Studentov, priestorového a materialno-technického

zabezpecenia vzdelavacieho procesu:

- ZlepSovanie, rozsirovanie a aktivne poskytovanie podpornych a poradenskych sluzieb
uchddzacom ostadium a Studentom v priebehu Stadia vratane sluzieb
psychologického a kariérneho poradenstva, ktoré zodpovedajii rozmanitym potrebam
Studentov a su predpokladom pre ich napredovanie v stadiu.

- Vypracovanie koncepcie kariérneho poradenstva, zavedenie a poskytovanie sluzieb
kariérneho poradenstva.

- Zabezpecenie, rozsirovanie a zlepSovanie pristupu studentov k informacnym zdrojom,
knizni¢nym fondom a informac¢no-komunikacnym technoldgiam.

- Budovanie, rozvoj a modernizdcia ucebni, laboratérii a ich materidlno-technického
a IKT vybavenia za ucelom zabezpecenia vysokej kvality vzdeldvacieho procesu.

- Vytvaranie, skvalitnovanie a rozsirovanie vhodného zdzemia pre studentov za téelom
ich ubytovania ako aj Sportového, kultirneho, duchovného a spolo¢enského vyzitia.

- Podpora univerzitnych grantovych schém pre Studentov prvého a druhého stupiia.
Aktivity v oblasti dalsieho vzdelavania:

- Vytvorenie a implementacia efektivne fungujiceho systému dalSieho vzdelavania pre
kIicové skupiny zamestnancov univerzity na zdklade analyzy potrieb dalSieho
vzdeldvania vo véazbe na klicové kompetencie pre celoZivotné vzdelavanie.

- Vytvorenie verejne dostupnej komplexnej ponuky dalSieho vzdelavania zahrnajtcej aj
interdisciplindrne programy a kurzy na vsetkych pracoviskach univerzity v ramci

rozvoja dalSieho odborného vzdeldvania pre potreby praxe.



- Vytvorenie komplexnej ponuky vzdeldvania na Univerzite tretieho veku s rozdelenou
ponukou vzdeldvania pre 45 - 60-ro¢nych s dorazom na kompetencné vzdelavanie
a pre 60- aviac ronych so zameranim na zaujmové vzdelavanie s cielom rozvijat

dalSie vzdelavanie pre potreby komunity v rdmci tretej misie univerzity.

Indikatory

- Pocet otvorenych akreditovanych Studijnych programov v prisluSnom stupni a forme
Studia.

- Pocet inovovanych Studijnych programov v ponuke akreditovanych Studijnych
programov.

- Pocet otvorenych akreditovanych medziodborovych a interdisciplinarnych studijnych
programov.

- Pocet podanych prihlasok na Stadium.

- Podiel prijatych uchadzacov na Stadium z poctu prihldasenych uchadzacov
v prisluSnom stupni a forme Stadia.

- Podiel zapisanych uchadzacov do 1. ro¢nika Stadia z poctu prijatych uchadzacov
v prislusnom stupni a forme sStudia.

- Podiel Studentov prvého roka studia, ktori predéasne ukondili stadium v Struktare
podla dovodu, t. j. vylucenie pre neprospech, zanechanie Stiidia, zmena Studijného
programu.

- Podiel studentov v dalSich rokoch studia, ktori predcasne ukonéili studium.

- Podiel $tudentov prekracujicich $tandardnt dizku $ttdia v prislusnom stupni a forme
Stadia.

- Pocet absolventov.

- Podiel absolventov prislusného stupnia a formy stadia z poc¢tu Studentov zapisanych
na Stadium v danom stupni a forme Stadia.

- Pocet zamestnancov so zameranim na podporu Studentov - Studijné a kariérne
poradenstvo.

- Pomer poctu Studentov a ucitelov.

- Pocet zavereénych prac vedenych veducim zaverecnej prace, priemerny pocet.

- Podiel VS ucitelov do troch rokov praxe s absolvovanym adaptaénym vzdelavanim.

- Podiel VS ucitelov absolvujucich dalsie rozvijajtice vzdelavanie.

- Pocet akreditovanych a neakreditovanych vzdelavacich programov a kurzov v ramci
dalSieho odborného vzdeldvania pre potreby praxe.

- Pocet ticastnikov dalSieho odborného vzdeldvania z externého prostredia.

- Pocet ucastnikov vo veku 45- a viac rocnych zapojenych do dalSieho vzdelavania v

ramci Univerzity tretieho veku na UNIZA.



2. ZABEZPECOVANIE KVALITY

,Zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdeldvania a spokojnosti studentov
a ich budiicich zamestndvatelov na najuyssej moznej tirovni.”
-UNIZA -
Ciele

- Vytvorit, zaviest a udrziavat efektivne fungujici vnatorny systém zabezpecovania
kvality vysokoskolského vzdelavania UNIZA v sulade so zamermi univerzity
a so standardmi SAAVS.

- Zostladit akreditované Studijné programy so Standardmi SAAVS pre Studijny
program.

- ZvysSovat schopnost univerzity plnit poziadavky Studentov, zamestndvatelov
a dalSich relevantnych zainteresovanych strdn na kvalitu vzdeldvania.

- Podporovat a zvySovat kvalitu vedeckovyskumnej a tvorivej ¢innosti.

- Implementovat dosiahnuté vysledky vo vedeckovyskumnej oblasti do vzdelavacieho
procesu.

- ZvySovat troven tvorivej ¢innosti v odbore habilitacného a inauguracného konania.

AKktivity

Vytvorenie, zavedenie a udrziavanie efektivne fungujuceho Vnutorného systému kvality
(VSK) v stlade so zamermi univerzity a s re$pektovanim $tandardov SAAVS na zaklade
prehodnotenia a inovécie existujuceho VSK na Zilinskej univerzite v Ziline v zmysle novych
akreditacnych Standardov vrdtane procesov schvalovania Studijnych programov.
V Struktarach VSK' vytvorif priestor pre zastipenie Studentov a zastupcov externych

zainteresovanych stran a zapajat ich aj do monitorovania a zlepSovania funkénosti VSK.

Zostladenie akreditovanych Studijnych programov so $tandardmi SAAVS pre $tudijny

program.

Aplikacia opatreni suvisiacich so zvySovanim Studijnej uspeSnosti Studentov bude
monitorovana a nasledne vyhodnocovand meranim spokojnosti Studentov s kvalitou

vzdeldvania a pristupom vysokoskolskych ucitelov.

Pouzitie =~ vhodnych nastrojov aopatreni na  dosiahnutie zvySenia  kvality
vo vedeckovyskumnej cinnosti z hladiska podavanych projektov, kvalitnych vystupov
publikacnej ¢innosti a kvalitného infrastruktiirneho laboratérneho vybavenia.



Indikatory

Zavedeny VSK - Rozhodnutie SAAVS o stilade VSK s akreditaénymi $tandardmi pre
VSK.

Prehlad zostladenych Studijnych programov - Rozhodnutie SAAVS o stlade
Studijného programu s akredita¢nymi Standardmi pre Studijny program.

Podiel Studentov, ktori sa zapojili do hodnotenia kvality vyucby a ucitelov studijného
programu z celkového poctu Studentov.

Miera spokojnosti Studentov s kvalitou vyucby a ucitelov.

Miera spokojnosti Studentov so Specifickymi potrebami.

Miera navratnosti spatnej vazby internych a externych zainteresovanych stran do

zabezpecovania a zlepSovania kvality.




3. VEDA A VYSKUM

,,Poslanim vedy je slizit l'udom.”
- Lev Nikolajevic Tolstoj -
Ciele

- Zamerat sa na buducnost univerzity ako vyznamnej, medzinarodne uznavanej
vyskumnej univerzity nielen v eurépskom vyskumnom priestore.

- Vytvarat otvorenu vedu, Spi¢kové a excelentné timy.

- Neustale zvysovat troven vedeckovyskumnej ¢innosti.

- Vytvarat podmienky pre zapojenie externych a zahraniénych pracovnikov do
vedeckovyskumnej ¢innosti.

- Posilnovat spoluprdcu s priemyslom a ostatnymi odvetviami hospodarstva.

- Vytvarat podmienky pre rast inovaéného potencidlu, tvorivej ¢innosti, transferu
technologii a znalosti a efektivne vyuZzivat nastroje hodnotenia kvality v oblasti vedy
a vyskumu.

- Aktivne prepojit a naviazat vedeckovyskumnu ¢innost na uskutocnované Studijné

programy.
AKktivity

Aktivity vo vede a vyskume na univerzite st rozvijané v duchu akademickych slobod -
slobodného vedeckého badania, vyskumu, vyvoja, umeleckej a dalSej tvorivej cinnosti.
Reflektuju aktudlne oblasti vyskumu, ktoré su v stlade so strategickymi dokumentami SR
aoblastami vyskumu univerzity. Sa postavené na zdklade dlhodobych vysledkov vo
vedeckovyskumnej ¢innosti, ktorej zakladnymi piliermi st vysledky projektov z domaécich
a zahrani¢nych grantovych schém, projektov zo Strukturdlnych fondov, projektov
Univerzitného vedeckého parku a Vyskumného centra, centier excelentnosti a kompetencnych
centier, centier aplikovaného vyskumu, kvalitnou vyskumnou infrastruktirou a persondlnym

zabezpecenim v nasledovnych oblastiach:
Inovativny priemysel pre 21. storocie:

- Inteligentné vyrobné systémy.
- Pokrokové technoldgie, progresivne konstrukéné rieSenia a moderné materidly
buducnosti.

- Priemysel 4.0 - automatizdcia, inovativny manazment.

Mobilita pre 21. storocie:
- Inteligentné dopravné systémy a technologie.
- Inteligentnd, bezpecna a ekologicka dopravna cesta.

- Environmentalne aspekty stavieb, vplyvy dopravy na okolité prostredie.



Inteligentné budovy asystémy v dobe prechodu na bezuhlikové hospodarstvo
a cirkula¢nt ekonomiku.

Smart city a smart systémy.

Ekologizacia dopravy a priemyslu s cielom dosiahnut uhlikovi neutralitu.

Dopravna stratégia tatu a EU: harmonizacia a integracia legislativy a systémov
riadenia dopravnej a spojovej ststavy SR v ramci eurdpskeho priestoru.

Konstrukcia dopravnych prostriedkov buduicnosti a zelend energia.

Elektrotechnické materidly a technologie a fotonika.

Budovanie komplexnej bezpecnosti spolo¢nosti, krizového manaZmentu a ochrany
osOb, majetku, informadcii a Zivotného prostredia, zvySovania urovne bezpecnosti
kritickej infrastruktury, bezpecnej a ekologickej dopravnej cesty a dopravy.
Optimalizacie a simuldcie komplexnych dopravnych a obsluznych systémov.
Analyza a dizajn vhodnych rieSeni pre mestskti mobilitu vratane zberu dat, analyzy
dat a spracovania dat pomocou strojového ucenia, rieSenia mobility pre mestské
a mimo mestské prostredie.

Vyvoj inteligentnej siete nabijacich a tankovacich stanic pre alternativne paliva.

Digitalna transformacia Slovenska:

Informacné a komunikacné technoldgie ako spolocna platforma pre podporu vsetkych
oblasti vyskumu so zameranim na fotonické, SAT, terestridlne a multimedidlne
systémy.

Digitalna ekonomika. Kyberneticka a sietova bezpec¢nost. Big data — analyzy velkych
dat, neurdnové siete a hlboké ucenie.

Distribuované technoldgie a systémy, HPC (High Performance Computing), kvantové
Sifrovanie a kvantové informacné technoldgie.

Vizualizdcia tdajov ziskavanych z priemyselnych procesov, transformécia redlnych
objektov do digitalnej formy.

IoT a IoE — Internet veci a internet vSetkého.

Vyuzitie IKT v manaZovani podniku.

Transfer a disemindcia vysledkov vyskumu pre oblast kultirneho a kreativneho
priemyslu.

Vyskum v oblasti humanitnych a pedagogickych vied s prepojenim na oblast digitalnej
vedy.

Zdravie obyvatel'stva a zdravotnicke technoldgie:

Biomedicinske inZinierstvo.
Biomedicinska informatika, nastroje, technoldgie a digitalne rieSenia v oblasti zdravia
a starostlivosti vratane personalizovanej mediciny.

Umeld inteligencia a robotika a jej vyuzitie v biomedicinskych aplikaciach.



Z hladiska kvalitativnych zmien v oblasti vedy a vyskumu:

- Podporit kvalitativne hodnotenie vedeckej a publikacnej ¢innosti, oceriovat tspesnych
tvorcov a riesitelov projektov a za publikacnt ¢innost vo vyznamnych zahrani¢nych
a domacich periodikach, zamerat sa predovsetkym na vystupy v impaktovanych
casopisoch v uzndvanych medzindrodnych databazach s Q1, Q2, Q3 a zvySovanie
cita¢ného indexu.

- Podporit financovanie a rozvoj infrastruktary vyskumu a vyvoja, ktora spolu
s erudovanymi vyskumnymi zamestnancami vytvori zdkladny predpoklad pre
uspesné uchadzanie sa o projekty v ramci narodnych i medzinarodnych grantovych
schém.

- Vytvorit prehlad ponukového listu existujucich kapacit vyskumnych laboratdrii
jednotlivych pracovisk univerzity.

- Vyber tém vyskumu reflektujaci trendy a smerovania Eurdpskeho a celosvetového
vyskumu a poziadavky priemyselnych partnerov.

- Ocenit a finan¢ne motivovat zamestnancov, ktori sa aktivne zapdjaju do kvalitnych
medzindrodnych projektov a impaktovanych publikacii.

- Podporit publicitu vyznamnych vysledkov na verejnosti cez printové a elektronické
média.

- Podporit vydavanie casopisov indexovanych v medzindrodne uzndavanych
databazach.

- Organizovat medzindrodné vedecké podujatia s cielom prezentovat vysledky

vedeckovyskumnej ¢innosti.
Prepojenie medzi fakultami a otvorenost vo vnutri univerzity:

- Vytvorit Spickové timy v profilovych oblastiach pracovisk univerzity, ktoré budu
vedené medzindrodne reSpektovanymi vyskumnikmi s podporou grantového
systému UNIZA.

- Vytvorit systém operativnej kredcie vyskumnych riesitel'skych kolektivov, vytvorenie
paralelnej Struktary medzifakultnych, spolocne tematicky zameranych, vedeckych
timov riadenych nezavisle na fakultach.

- Definovat postavenie fakult pri spolocnom rieSeni projektov z hladiska delegovania
prav a povinnosti a ich pravidelny audit.

- Zvysit kvalifikaénu Strukturu pracovisk s cielom vytvorit Spickovy vedecky tim so
$pickovou vedeckovyskumnou a projektovou ¢innostou.

- Udrzat a rozvinut existujucu tzku spoluprdcu medzi jednotlivymi pracoviskami
univerzity.

- Aktivne hladat nové prieniky pracovisk a ich vedeckovyskumné zamerania.

- Podporit excelentny vyskum v prioritnych vednych oblastiach a skvalitnit vystupy
vyskumnych projektov.



UdrzateInost excelentnych vyskumnych laboratdrii na baze interdisciplinarnych timov

a zapojenie najlepSich studentov do rieSenia vedy a vyskumu:

- Aktivne vyuzivat modernt vedecku infrastruktiru, technoldgie a softvérové ndstroje
na dosiahnutie kvalitnych medzindrodne uzndvanych vysledkov s moZnostou
transferu do praxe.

- Rozvijat aktivnu spolupracu s rieSiteImi projektov, spoluautormi a autormi vedeckych
clankov a publikacii. Zapojit doktorandov do vybranych projektovych procesov ich
zaclenenim do personalnej matice projektu.

- Podporit univerzitné grantové schémy pre doktorandov, resp. mladych vedeckych
pracovnikov.

- Smerovat témy zavereénych prac na aktudlne vedeckovyskumné tlohy, rozsirit
integraciu Studentskej vedeckej sily do rieSenia projektov a internych grantovych tloh.

- Vedecky zamerat projektovi vyucbu na inZinierskom (magisterskom) stupni stadia.

- Pokracovat v existujacich aktivitdich dobrej praxe s dorazom na ich rozvoj
a zlepSovanie.

- Orientovat doktorandské stadium a jeho tizku vazbu na rieSenie vedeckovyskumnych
uloh, vratane potrieb hospodarskej praxe, existencia post-doktorandskych pracovnych
pozicii ako pokracovania v profesiondlnom rozvoji po skonceni doktorandského
Stadia cestou aktivnej tiasti na rieSeni vedeckych a vyvojovych problémov, intenzivne
vyuzivat domdcu aj medzindrodnd mobilitu Studentov, uditelov a vyskumnych
zamestnancov, podporit a prepojit vzdeldvanie doktorandov na lepSie uplatnenie v
komercnej sfére a podporit tcasti Studentov druhého stupria vysokoskolského
vzdeldvania na vyskumnych aktivitach univerzity.

- Zaclenit odbornikov zo zahrani¢ia do vedenia dizertatnych prac doktorandov
a doktorandskych kurzov, podporit skolitelov Specialistov zo zahranicia, absolvovat
zahranicné staze v doktorandskom $tudiu a v neposlednom rade zapojit doktorandov

do medzinarodnych vyskumnych projektov.
Cieleny aplikovany vyskum, spolupraca s praxou:

- Aktivne spolupracovat s praxou, orientovat témy zaverecnych prac Studentov
vSetkych stupniov Stidia na potreby praxe.

- Ponuknut Specializované kurzy zamerané na moznost rekvalifikacie podla potrieb
praxe a ich aplikdcie cez vybrané softvérové nastroje, projektova vyucba a pod.

- Pontknut sluzby pre prax z hladiska vyuzitia experimentdlnej techniky,
technologického a softvérového vybavenia, realizovat spolo¢né projekty aplikovaného
vyskumu v ramci aktudlnych grantovych vyziev.

- Prehibit spolupracu so spoloénostami v regiéne, na Slovensku a v zahranici v oblasti
vedy a vyskumu, zaclenit pracoviska univerzity do inovaénych klastrov a profesijnych

zaujmovych zdruZzeni.



- Budovat spolo¢né pracoviska na univerzite v spolupraci s firmami, s moZnostou
zapojenia a uplatnenia postdoktorandov do spolo¢nych vyskumnych a vyvojovych

projektov.
Cieleny rozvoj I'udskych zdrojov:

- Vytvorit podmienky a podporit graduacny rast zamestnancom s cielom zvySenia
kvality habilitacnych a inaugura¢nych konani.

- Neustale zvySovat kvalitativne kritéria habilitacného a inauguracného konania
v akreditovanych odboroch s ohladom na medzinarodnu akceptaciu.

- Motivovat zamestnancov graduacne rast nielen z hladiska plnenia habilita¢nych
ainauguracnych kritérii, ale hlavne z hladiska formovania a zrelosti ako

medzindrodne uznavanych odbornikov a ich scientometrickych ukazovatelov.
Indikatory

- Pocet publikacii vo vedeckych periodikdch evidovanych vo svetovych vedeckych
citacnych databazach Web of Science, SCOPUS hlavne v najvyssich kvartiloch
a deciloch.

- Pocet vysoko citovanych publikacii autorov z univerzity.

- Pocet publikacii s autorskou spoluti¢astou studentov, hlavne doktorandov.

- Pravidelné sledovanie a vyhodnocovanie vyvoja kvality vedy a prostredia na
univerzite a ich porovndvania v rdmci univerzity, resp. s inymi univerzitami.

- Kvalitné persondlne zabezpecenie habilita¢nych a inauguracnych konani.

- Pocet rieSenych grantov z domdcich zdrojov vratane vysky financnej podpory.

- Pocet rieSenych grantov zo zahrani¢nych zdrojov vratane vysky finan¢nej podpory.

- Pocet rieSenych vyskumnych projektov od inych subjektov vratane vysky financ¢nej
podpory.

- Pocet patentov a uzitkovych vzorov.



4. MEDZINARODNA SPOLUPRACA

.,Je najvicsim stastim, ked’ clovek chce byt tym, kym je.”
- Erazmus Rotterdamsky -

Ciele

- Rozvijat doterajSie skusenosti, cielent koordinaciu planovanych medzinarodnych
aktivit a vytvorit podmienky pracoviskdm UNIZA na vyuZitie moZnosti programov
EU: Horizont Eurépa a Erasmus v obdobi rokov 2021-2027.

- Rozvijat kompetencie pedagogov, podporovat pripravu spoloénych studijnych
programov a zavadzat vyucbu v cudzich jazykoch, zvysit pocty zahrani¢nych
$tudentov z EU aj mimoeurdpskych krajin. Dalej zvySovat mobilitu Studentov
a pedagogov, ako aj jej kvalitu vo vSetkych druhoch a formach.

- Rozvijat medzindrodnu spolupracu s vysokoskolskymi institticiami, neuniverzitnymi
a vedeckovyskumnymi inStiticiami a podnikatel'skymi subjektami s cielom zlepsit
komercializaciu vysledkov vedy, vyskumu a vzdeldvania.

- Podporovat a rozvijat medzinarodné vzdelavacie a vedecké strategické partnerstva
s cielom posilnit postavenie univerzity ako jednej z najvyznamnejsich slovenskych
univerzit.

- Poznatkami ziskanymi z medzindrodnej spoluprace podporovat spolocenské,
kultirne a ekonomické zaujmy mesta a regionu s doérazom na spolocensku
zodpovednost univerzity.

- Naplnat stratégiu uzatvarania medzinarodnych univerzitnych dohdd a partnerstiev so

vzdelavacimi a vedeckovyskumnymi ingtiticiami v EU aj mimo nej.
Aktivity

Medzindrodnd spolupraca je nevyhnutnym predpokladom na udrZatelny rozvoj hlavnych
¢innosti univerzity — vzdeldvacej a vedeckovyskumnej. Dotyka sa najmé spoluprace v ramci
medzindrodnych programov, schopnosti zapojit sa do medzindrodnych sutazi a vyberovych
konani s cielom ziskavat finan¢né prostriedky zo zdrojov zo zahranicia a z Eurdpskej tinie.
Zaroven je nutné reflektovat na neustdle sa vyvijajuce potreby trhu prace na medzindrodnej
urovni vyzadujuce kvalifikovanych odbornikov s medzinarodnym presahom. Jednym z
prostriedkov na zvySenie kvality svojich ¢innosti ako i zlepSenia konkurencieschopnosti a
pripravenosti univerzity na posobenie v rdmci eurdpskeho priestoru je internacionalizdcia,

ktort bude univerzita v rokoch 2021 - 2027 posilfiovat.
V ramci rozvoja medzinarodnej spoluprace na useku vzdelavania:

- Nadalej sa zapdjat do rieSenia medzinarodnych projektov zameranych na vzdeldvanie.
- Podporovat tspesné zapojenie pracovisk univerzity do aktivit programu Erasmus
v programovom obdobi 2021-2027.



- Nadalej podporovat medzindrodnt mobilitu wucditelov i administrativnych
zamestnancov univerzity v rdmci programu Erasmus a dalSich mobilitnych
programov v aj mimo EU.

- Podporovat vznik a akreditaciu medzindrodnych spolo¢nych Studijnych programov
a aktivit orientovanych na ziskanie spolo¢ného diplomu alebo dvoch diplomov. Spolu
so zahraniénymi partnermi vykonavat rozne pedagogické aktivity, ako vzajomné
vedenie a posudzovanie zaverecnych prac, vymenu studijnych materidlov a pod.

- Rozvijat medzindrodnt mobilitu Studentov univerzity v rdmci Erasmus a rdznych
dalsich mobilitnych programov, zvysovat kvalitu mobility Studentov odstrariovanim
prekaZok mobilit. Dalej podporovat medzindrodné kontakty a kratkodobé staze
Studentov aj mimo mobilitnych programov, v spolupraci s narodnymi agenttrami
avramci spoluprace so SAAIC, SAIA, Komisiou ]. Williama Fulbrighta pre
vzdeldvacie vymeny v SR, a dal$imi.

- Rozvijat na univerzite podmienky pre prijimanie vysSieho poctu zahrani¢nych
Studentov ¢i uz v rdmci mobilitnych programov alebo Stadia ucelenych Studijnych
programov (vyucba v cudzich jazykoch s dorazom na anglicky jazyk, informacné
zdroje, ubytovanie a pod.), a to aj v spolupraci so Studentskymi organizdciami.

- Podporovat mobilitu Studentov a pedagodgov aj v ramci Sportovych a kultirnych
podujati.

- Podporovat aktivity zamerané na nadvadzovanie novych medzinarodnych
partnerskych kontaktov a na uzatvaranie bilateralnych zmlav.

- Vytvarat systém podpory a stimulacie vSetkych zamestnancov univerzity v oblasti ich
medzindrodnej spoluprace a mobility a vo zvySenej miere pozyvat zahrani¢nych
odbornikov na prednaskové a vyskumné pobyty na univerzite.

- Vyuzivat a propagovat vysledky medzindrodnych projektov tak, aby bol
maximalizovany dopad na jednotlivcov a univerzitu ako celok, na synergickych
webovych doménach propagujucich a popularizujucich vedu a techniku, vratane
propagacie na webovom sidle univerzity, jej fakult a na socidlnych sietach uréenych
pre Siroku verejnost.

- Vyuzivat a propagovat vysledky medzindrodnych projektov tak, aby bol

maximalizovany dopad na jednotlivcov a univerzitu ako celok.
V ramci rozvoja medzinarodnej spoluprace na useku vedeckovyskumnej ¢innosti:

- Orientovat sa na spolocné projekty so zahraniénymi partnermi, aktivity v oblasti
programov vyskumu, vyvoja a spoluprace EU s dorazom na Horizont Eurdpa,
samostatné projekty dvojstrannej spoluprace a ticast vo vyznamnych medzinarodnych
platformach a timoch.

- Podporovat inStituciondlne a individudlne clenstvo a tucast akademickych
zamestnancov a univerzity ako celku v projektoch medzinarodnej spoluprace

s vyznamnymi partnermi a organizaciami vo svete. Podporovat ¢lenstvo UNIZA a jej



pracovnikov v medzinarodnych uznavanych vedeckych a vyskumnych organizaciach,

klastroch a sietach.

Na skvalitnenie medzindrodnej spoluprace bude univerzita motivovat a podporovat rozvoj
jazykovych znalosti nielen pedagogickych a vyskumnych zamestnancov, ale aj ostatnych
zamestnancov univerzity a uskutocni aj dalSie opatrenia (napr. dvojjazy¢né oznacenia) tak,
aby celé prostredie univerzity bolo pre zahrani¢nych studentov, pedagogov a dalsich hosti

atraktivne a bezproblémové.
Indikatory

- Pocet Studijnych programov poskytovanych v cudzich jazykoch.

- Pocet predmetov poskytovanych v cudzom jazyku.

- Pocet spolo¢nych studijnych programov so zahrani¢nymi partnermi.

- Pocet dvojitych diplomov so zahrani¢nymi partnermi.

- Pocet zahrani¢nych vysokoskolskych ucitelov, vedeckovyskumnych pracovnikov
a lektorov na univerzite.

- Pocet aktivne vyuzivanych dohdd UNIZA o spolupraci v jednotlivych oblastiach.

- Podiel zahrani¢nych studentov na celkovom pocte Studentov.

- Pocet aktivne zapojenych ucitelov v cudzojazycnej vyucbe.

- Podiel studentov univerzity, ktori absolvovali zahrani¢ny Studijny pobyt alebo stdZ na
celkovom pocte Studentov.

- Pocet aktivit podporujucich mobility Studentov, pedagogov a zamestnancov.

- Objem financ¢nych prostriedkov ziskanych z rieSenia nevyskumnych medzindrodnych
projektov.

- Pocet clenstiev UNIZA v medzindrodnych organizaciach.



5. INOVACIE A TRANSFER TECHNOLOGII

, Prax stavia pred vedu celkom nové otizky a vyvoldva potrebu novych metod.”
- Pafnutij Lvovi¢ Cebysov -
Ciele

- Podporit a kontinualne rozvijat Centrum pre transfer technoldgii.

- Rozvijat platformu pre vznik inovativnych firiem, start-up, spin-off a inkubatorov.

- Vytvorif regionalne vedomostné a inovacné centrum.

- Podporit prevadzku centra zabezpecujuceho komplexnti podporu riadenia prav
dusevného vlastnictva.

- Vytvarat partnerstva a podporné mechanizmy pre uplatnenie v praxi - zakladanie
novych podnikatelskych subjektov, zapojenie sa do narodnych a medzindrodnych

klastrov orientovanych na témy blizke univerzite a pod.
Aktivity

Zilinskd univerzita napitia svoje poslanie pripravou absolventov uplatnitelnych na trhu préce
so zodpovedajucimi vedomostami, zrucnostami akompetenciami. Rovnako vysledky
vedeckovyskumnej ¢innosti (okrem zakladného vyskumu) musia byt aplikovateIné a Siroko
vyuzitelné v praxi, resp. v kultirnom a spolo¢enskom zivote. Preto je tzke prepojenie
s praxou podmienkou rozvoja univerzity. Zilinskd univerzita bude rozvijat a prehlbovat
kontakty s mimouniverzitnymi institticiami a podnikmi v SR iv zahrani¢i zdovodov

spoluprace v oblastiach:

- Vzdelavania: tcast odbornikov z praxe na koncipovani a vytvarani Studijnych
programov, prednasky pre Studentov izamestnancov univerzity, podpora tcasti
Studentov univerzity na rieSeni konkrétnych problémov praxe, spolupraca pri
uskutocnovani exkurzii, praxi aStudijnych pobytov, na vedeni a posudzovani
zaverecnych prac studentov, tcast pedagdgov univerzity na vzdeldvani zamestnancov
partnerskych organizacii, vzdelavanie pre prax a pod.

- Vedeckovyskumnej cinnosti a inovaciach: transfer vysledkov vedeckovyskumnej
¢innosti do praxe, vytvaranie a rozvoj vedecko-technologickych centier a inova¢nych
pracovisk, tcast na spolocnych projektoch, organizdcia konferencii, vypracovanie
expertiz, posudkov, spoloénych publikacii, ti¢ast na rieSeni aktudlnych problémov pre
partnerské organizdcie a pod.

-V dalsich ¢innostiach: vzajomné vyuzivanie priestorov a zariadeni, podpora ucasti na
medzindrodnych  podujatiach, reciproéné clenstvd v organoch univerzity

a partnerskych organizacii a pod.

Uvedené aktivity podporujuce spolupracu s praxou vyzaduju osobné angaZovanie
zamestnancov univerzity. Spolupraca sa bude nadalej uskutoctiovat na zaklade zmlav,

uzatvadranych na urovni univerzity, fakult, ustavov podla jednotlivych cinnosti a tloh.



Univerzita bude podporovat aj neformdlnu spolupracu so vSetkymi mimouniverzitnymi

subjektmi.

Spolupraca wuniverzity sregiondlnymi, celoStatnymi anadndrodnymi inStiticiami,
potencidlnymi zamestnavatelmi absolventov a odberatelmi vysledkov vedeckovyskumnych
¢innosti univerzity okrem naplnenia spolocenskej zodpovednosti a tlohy, ktort univerzita
ako centrum vzdeldvania, vedy a vyskumnej ¢innosti zohradva, zvysi atraktivnost univerzity
aumozni pristup k dalsim finanénym prostriedkom hlavne zo sukromnej sféry. Tato

spolupraca tiez umozni Studentom I'ahsi prechod z akademického prostredia do praxe.
Zhodnotenie potencidlu Zilinskej univerzity v prepojeni s externym prostredim predpoklada:

- ZvysSovat inovaénu kulturu v akademickej sfére vratane definovania procesov
avytvorenia platformy pre vznik inovativnych firiem a podpora prevadzky
inkubatora.

- Podporit aplikovany vyskum a vyvoj prostrednictvom centier aplikovaného vyskumu,
UVP a VC a pod.

- Odstranovat bariéry medzi vyskumom, vyvojom, spolocnostou a hospodarstvom
vratane zabezpelovania propagacie aktivit vzdeldvania, vyskumu a vyvoja,
popularizovat vysledky medzi Sirokou verejnostou a tiez poradenstvo pre vyskumné
timy v oblasti procesov spojenych s ochranou dusevného vlastnictva a transferom
poznania do praxe.

- ZvySovat mieru vyuzivania institatov ochrany dusSevného vlastnictva pracoviskami
vyskumu a vyvoja v akademickej sfére spojené s procesmi transferu poznania
a pokrokovych technolégii do praxe, technologickej spoluprace s priemyselnymi
partnermi, poradenstva k otdzkam pravnej a patentovej ochrany duSevného
vlastnictva a transferu technoldgii. Vytvaranie podmienok na podporu finanéného
krytia prvych faz patentovej ochrany.

- Podporit a aktivne prevadzkovat Centrum pre transfer technoldgii, ktoré bude nadalej
zabezpecovat komplexnti podporu riadenia prav dusevného vlastnictva a transfer

vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe.
Indikatory

- Pocet uzatvorenych partnerstiev spoluprace s praxou.

- Vyska finanéného prijmu a prinosov generovanych tucastou v partnerstvach
a transferom poznania, inovacii a chraneného dusevného vlastnictva do praxe.

- Pocet novovytvorenych podnikatelskych subjektov — Start-up, Spin-off.

- Pocet podanych patentovych prihldSok, prihlaSok uzitkovych vzorov, dizajnov
a ochrannych zndmok s podporou Centra pre transfer technologii UNIZA.

- Pocet podanych patentovych prihlasok na medzindrodnej trovni.

- Pocet schvalenych patentovych prihlasok a uzitkovych vzorov.



6. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST UNIVERZITY

Vo vede nie je az tak dobleZité ziskat nové fakty, dbleZitejsie je objavit nové spdsoby premyslania o nich.”
- Tomas Janovic -

Ciele

- Byt zodpovednym zamestnavatelom, vytvarat tvorivé, motivujice a nediskriminacné
prostredie pre zamestnancov.

- Byt zodpovednym partnerom v regione vo vsetkych oblastiach svojej ¢innosti.

- Aktivne posobit v jednotlivych organizacidch zameranych na podporu spoluprace
v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu.

- Zapdjat sa aktivne do ¢innosti zdruzeni eurdpskej spoluprace a klastrov.

- Zapdjat sa do regiondlnych partnerstiev, prispiet krozvoju zamestnanosti,
ekonomického a hospodarskeho rastu regionu, ako aj SR a Eurdpskej tnie.

- Byt zodpovednym partnerom na trhu vzdeldvacich a vyskumnych institacii so
zameranim na zodpovedné a transparentné podnikanie a verejné obstaravanie.

- Zodpovedne pristupovat k poziadavkam trhu prace v ponuke Studijnych programov.

- Vytvorit platformu na monitorovanie uplatniteInosti absolventov v praxi a institaciu
pre spolupracu s absolventmi univerzity (Alumni).

- Zabezpecit efektivnu a energeticky Setrnti prevadzku univerzity.

- Zamerat sa na vyskumné projekty a inovacie rieSiace otdzku zlepSenia zivotného
prostredia a podmienok zivota spolocnosti, ako aj adaptaciu na zmenu klimy.

- Spolupracovat s medzinarodnymi, narodnymi, regionalnymi a lokalnymi institaciami
pri popularizacii vystupov hlavnych procesov na univerzite.

- Sirif dobré meno univerzity v externom prostredi a zvy$ovanie jej reputacie.
AKktivity

Univerzita pri zabezpecovani a rozvijani vzdeldvania, vyskumu, propagdacie vysledkov a ich
zhodnocovania vychadza zo spoluprace s dalSimi subjektmi v regione a na trhu vzdelavania
a vyskumu s ciefom prispievat k vytvaraniu komplexného pohladu verejnosti na jej tlohy,
v zmysle Smart Specializacie Slovenskej republiky - RIS3 SK a tiez Cielov trvalo udrzatelného
rozvoja (SDG 2030) definované OSN.

Aktivity spolocensky zodpovedného spravania sa univerzity predpokladaju:

- Skvalitniovat tvorivé, motivujice a nediskrimina¢né podmienky pre pracu.

- Rozsirovat a zintenzivnit spoluprace s regiondlnymi partnermi.

- Prevziat spoluzodpovednost za stav socidlneho a Zivotného prostredia.

- Monitorovat ariadit dopady procesov na univerzite na spravanie sa sucasnych
i budtcich Studentov, absolventov, zamestnancov a ostatnych partnerov.

- Sledovat vplyv ¢innosti na univerzite v kontexte dopadov na Zivotné prostredie,

komunity a celtt spoloénost, v ktorej univerzita pdsobi.



- Respektovat eticky kodex zamestnanca a eticky kodex Studenta v ramci spolocenskej
zodpovednosti univerzity.

- Vytvorif inkluzivhu kultaru scielom prepojenia zamestnancov univerzity
a Studentov, ktord prinaSa nové a putavé pohlady, pristupy a obohacuje sktisenosti
vSetkych pri uplatiiovani zasady rovnosti a roznorodosti.

- Rozvijat pravidla pre pedagogov pri praci so Studentmi so Specifickymi potrebami.

- Rozpracovat principy a pravidld pre spoluprdcu s orgdnmi verejnej spravy,
komunitami, Studentskymi zaujmovymi organizaciami a zdruZeniami.

- Podporovat neformalne vzdeldvanie sa a dobrovolnictvo.

- Podporovat organizovanie a ticasti na vedecko-technickych, kultarno-spoloc¢enskych
a Sportovych podujatiach.

- Organizovat Dni prilezitosti, Dni kariéry, burzy prace, komunitné podujatia, detsku
univerzitu, sutaze a podujatia zamerané na vedu, techniku amladez, aktivity
popularizujice vedu a techniku vramci Sirokej verejnosti, dni otvorenych dveri
univerzity a fakult, univerzitu tretieho veku, Sportové a kulttrne podujatia a pod.

- Aktivne prezentovat univerzitu a popularizovat ¢innosti a vystupy hlavnych procesov
univerzity.

- Pravidelne sledovat imidz UNIZA - stanovif pravidld v suvislosti s realizdciou
prieskumov, stanovit zodpovednosti za realizdciu, vyhodnocovanie a prezentaciu
vysledkov prieskumov a vyskumov.

- Rozvijat marketingova stratégiu univerzity - stanovit pravidld na vypracovanie
a vyhodnocovanie na fakultnej a celouniverzitnej trovni.

- Pravidelne sledovat umiestnenia UNIZA v rankingoch.

Univerzita je sicastou spolocenskych vztahov a prostrednictvom nich uplatriuje svoj vplyv na

spoloc¢nost a sucasne ziskava informadcie o ocakdvaniach zo svojho okolia.
Indikatory

- Pocet popularizacnych aktivit.

- Miera uplatnitelnosti absolventov na trhu prace.

- Zapojenie do partnerstiev v regione (vratane klastrov).

- Clenstvo v profesijnych organizaciach a medzinarodnych sietach.

- Pocet informadcii o univerzite v médiach.

- Pocet odbornych vyjadreni zamestnancov univerzity v médiach.

- Pocet propagacnych akcii, na ktorych sa univerzita ztcastnila v externom prostredi.

- Pocet zorganizovanych podujati na univerzite.

- Pocet zapojenych ¢lenov v organizacidch pre absolventov (Alumni).

- Pocet ziskanych oceneni univerzity, fakalt asuacasti, vratane Studentov
a zamestnancov univerzity.

- Umiestnenie univerzity vo svetovych rankingoch.



7. LUDSKE ZDROJE A PRACOVNE PROSTREDIE

,Vela ludi si mysli, Ze intelekt robi velkého vedca. Mylia sa, robi ho charakter.”
- Albert Einstein -
Ciele

- Optimalizovat organiza¢nt Struktaru univerzity, aby bola schopna zabezpecovat
vSetky jej aktivity a priority s dérazom na kvalitu vzdeldvacej a vedeckovyskumnej,
¢innosti, atak dosiahnut maximdlne efektivne vyuZitie ziskanych finanénych
prostriedkov.

- Systematizovat persondlne planovanie vo vztahu k hlavnym procesom a moznostiam
kariérneho rozvoja zamestnancov.

- Rozvijat standardy pre vyberové konania a Standardy pre jednotlivé pracovné pozicie.

- Rozvijat systém adaptacného procesu pre novoprijatych zamestnancov, najma pre
zacinajucich vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.

- Rozvijat systém hodnotenia zamestnancov univerzity vo vztahu k pldnom cinnosti
jednotlivych pracovisk.

- Zefektivnit a profesionalizovat vnatornt sprdvu a administrativne c¢innosti na
univerzite zniZovanim zbytoc¢nej byrokratickej zataZe a naopak posilnenim cinnosti na
tych miestach, kde je to potrebné (elektronicky obeh dokladov, intenzivna a efektivna
komunikdcia medzijednotlivymi administrativnymi zlozkami v prislusnej zaleZitosti).

- Rozvijat dalSie vzdeldvanie zamestnancov univerzity.

- Vytvorit prehladné, nediskriminujtice a motivujtice pracovné prostredie.

- Zabezpecit poradenské a dalsie sluzby pre zamestnancov.

- Ziskat znacku ,,HR Excellence in Reasearch”.

Aktivity

Rozvoj univerzity je v prvom rade zaloZeny na kvalitnych, kvalifikovanych a spokojnych

zamestnancoch. V tejto oblasti sa univerzita zameria na tieto ¢innosti:

- Postupne zlepsovat kvalifikaénti a vekovu Strukturu zamestnancov na poziciach
vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov v stlade s poziadavkami
akreditacie jednotlivych studijnych programov.

- Sledovat a pravidelne vyhodnocovat pocet a Struktiru zamestnancov s cielom
racionalizovat a zefektivnif vSetky ¢innosti a optimalizovat Struktiru zamestnancov.

- Spracovat Standardy pre jednotlivé pracovné pozicie s transparentnymi kritériami
a postupmi pri vybere zamestnancov.

- Rozvijatf systém hodnotenia vykonu zamestnancov s cielom vytvorenia planu
profesijného a kariérneho rozvoja, systému motivacie a stimuldcie.

- Podporovat postdoktorandov a perspektivnych akademickych zamestnancov

(vysokoskolskych uditelov a vyskumnych pracovnikov), najmd v oblasti ich



profesiondlneho pedagogického poOsobenia, pripadne ich aktivne vyhladavanie
v sulade s procesmi internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych projektov.

- Rozvijat existujuce adaptacné vzdelavania pre zacinajacich vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov.

- Podporovat rozvoj jazykovych kompetencii zamestnancov.

- Podporovat persondlny rozvoj nepedagogickych zamestnancov ziskavanim
a zapajanim sa do projektov organizovanim odbornych kurzov v ramci celoZivotného
vzdelavania.

- Vytvorit vzdeldvacie programy pre jednotliveé kategdrie vedtucich zamestnancov,
vratane vytvorenia personalnych rezerv pre vyspecifikované veduce pozicie.

- Implementovat zasady Eurdpskej charty pre vyskumnych pracovnikov a Kodexu
spravania sa pri prijimani vyskumnych pracovnikov.

- Spracovat porovndvaciu analyzu aakény plan potrebny pre ziskanie znacky
,,HR Excellence in Reasearch”.

- Implementovat aktivity napldnované v akénom pldne a ich samohodnotenie.

- Implementovat projekty zamerané aj na podporu Zien na univerzite.

- Rozvijat sluzby pre zamestnancov v oblasti zdravotnej starostlivosti, konzultacii
a poradenstva vo vazbe na ich kariérny rast a pod.

- Pravidelne realizovat prieskum zamestnaneckej spokojnosti a implementovat jeho
zavery na UNIZA.

- Systematicky zabezpecovat ochranu osobnych tdajov zamestnancov a Studentov.

- Systematicky rozsirovat zamestnanecké benefity.

- Vytvarat podmienky pre aktivne vyuZzivanie Sportovisk univerzity pre zamestnancov,
vratane organizovania Sportovych podujati (univerzitné Sportové dni a pod.)
a Sportovych telovychovno-vzdelavacich sustredeni.

- Vytvorif systém pre aktivne zapdjanie zamestnancov do jednotlivych oblasti Zivota
univerzity a nastavenie procesov pre ziskavanie podnetov, navrhov a pripomienok.

- Budovanie Iudskych zdrojov s dérazom na plynult genera¢nti vymenu.
Indikatory

- Podiel akademickych zamestnancov (vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych
pracovnikov) na celkovom pocte zamestnancov univerzity.

- Kvalifika¢nd a vekova Strukttira zamestnancov univerzity.

- Pocet zamestnancov univerzity, ktori absolvovali dalSie vzdeldvanie.

- Podiel jednotlivych skupin zamestnancov univerzity absolvujacich dalSie
vzdeldvanie.

- Pocet zamestnaneckych benefitov.

- Pocet zamestnancov vyuzivajucich benefity poskytované univerzitou.

- Pocet vydanych stravnych jednotiek v stravovacich zariadeniach univerzity.

- Priemerny plat zamestnanca podla kategorii.



Ciele

INFORMACNE SYSTEMY

»Cely Zivot, od momentu narodenia az do smrti, je procesom vzdeldvania.”

- Jiddu Krishnamurti -

Rozvijat a podporovat existujuce informacné systémy s poskytovanim sluzieb
a uplatnenia IKT v hlavnych a podpornych procesoch univerzity.

Integrovat existujice systémy s dorazom na uzivatelsky prijemné prostredie
s dorazom na pristup aj z mobilnych zariadeni.

Trvalo inovovat a optimalizovat virtualizaciu IKT infrastruktary s efektivnym
vyuzivanim a udrZatelnym rozvojom.

Zvysovat uroven digitalnej vzdelanosti a praktickych zruénosti vo vyuZzivani
informacnych technoldgii na univerzite.

Integrovat informacné systémy, workflow a zdielanie udajov, podporovat
rozhodovanie a riadenie vedeckovyskumnej ¢innosti (ISVV ).

Rozvijat podporu riadenia vzdelavacieho procesu (Learning Management System) -
LMS - e-learning, technoldgiami podporované vzdelavanie, vyuzivanie multimédii
a digital presence.

Rozvijat moZnosti digitalnych foriem vzdelavania (MS Teams, Zoom, Webex, Google,
a dalsie).

Kontinudlne modernizovat, Standardizovat a zjednocovat systémové a aplikacné
prostredia a WEB sidla univerzity a jej atvarov.

Zabezpecit spravu a digitalizdciu obsahu univerzity (ECM, DM), digitalizaciu
dokumentov — optimalizdcia poctu tlacenych dokumentov, uplatnenie digitdlneho
certifikatu, sprava DOI (Digital Object Identificator) vydavanych publikacii.
Spristupniovat informacné zdroje pre Studentov a zamestnancov prostrednictvom
vzdialenej a mobilnej komunikdcie. ZvySovat kybernetickt bezpecnost a spolahlivost
univerzitného IKT prostredia.

Zaviest interny cloud a dynamické sietové sluzby.

Zabezpecit chod a vhodné vyuzitie pocitacovych systémov.

Rozvijat vyuzitie systému SOFIA.

Zabezpecit rozsirenie funkcionalit vnutorného platobného systému eMANY -
Elektronickej peniazenky na UNIZA,

Zabezpecif maximalne rozsirenie platobného systému v podmienkach univerzity
s cielom eliminovat hotovostné platby.

Pripravit rozsirenie elektronického pristupového systému do priestorov univerzity.
Pripravit dispecersky systém pre riadenie a spravu energetickych procesov.
Integrovat parkovacie systémy do centralneho informacného systému.

Vytvorit centralne tloZisko a systém pre spravu elektronickych knih a skript.



Aktivity

Informacné systémy univerzity zabezpecuju hlavné tulohy v oblasti vzdeldvania
a vedeckovyskumnej ¢innosti a na zabezpecenie administrativnej a technicko-hospodarskej
prevadzky univerzity. Aplikacie IKT v prostredi univerzity sa prejavuji zmenami
v organizdcii prace, v Struktire tvorby obsahu, v poskytovani IKT sluZieb a v novych formach

komunikacie.
V tychto oblastiach sa univerzita zameria na tieto ¢innosti:

- Vytvorit a zabezpecit analytické ndstroje pre hodnotenie kvality vedy, vyskumu
a vzdelavania.

- Systematicky bude zdokonalovat a zabezpecovat systém ochrany osobnych dat.

- Pokracovat v rozvoji akademického informacného systému (AIVS) s integrovanym
systémom e-vzdeldvania so zameranim na Studenta a ucitela (portal Studenta/ucitela),
v podpore individualnych Studijnych planov s doérazom na suvisiace legislativne
procesy.

- Zdokonalovat jednotné prostredie pre efektivnu spravu projektov a riadenie
projektovych timov.

- Zdokonalovat a rozsirovat centralizovany zber a vyhodnocovanie poZiadaviek pre
rozvoj IKT a sluZieb informacénych systémov s cielom ich vyuZitia pri tvorbe koncepcie
a rozvoji informacnych systémov.

- Podporovat dalsi rozvoj knizniénych a informacénych sluzieb pre potreby studentov a
zamestnancov univerzity, spristupriovat informacné zdroje aexterné databazy
prostrednictvom UK UNIZA a podporovat ich vyuzivanie vo vzdeldvani, vede,
vyskume a ostatnej odbornej ¢innosti.

- Podporovat edi¢nu ¢innost predovsetkym prostrednictvom vlastného vydavatelstva,
s dorazom na Sirsie vyuzivanie elektronickych médii.

- Zdokonalovat informacné systémy v oblasti hospoddrenia a personalistiky tak, aby
praca s nimi zjednodu$ila administrativne postupy, umoznila prehladnost a
jednoznacnost vsetkych udajov a dostupnost pre zamestnancov na prislusnych
uarovniach riadenia vratane ochrany osobnych udajov.

- Podporovat optimalizaciu zdokonalovania e-infrastruktury, prevadzky univerzitného
datového centra s dorazom na virtualizaciu, pouzivatelov virtualnych pracovisk
a infrastruktary, hlavne z pohladu vyskumu, vyvoja a aplikacii.

- Zabezpecovat ochranu kritickych a citlivych dat a infrastruktary proti kybernetickym
hrozbam.

- Podporovat zabezpecovanie multiuzivatel'ského aplika¢ného softvéru.

- Rozsirovat zavedenie univerzitného digitadlneho podpisu do obehu dokumentov.

- Zabezpecovat kontinudlne dopliovanie a zlepSovanie funkcii intranetu pre
maximdalne zdielanie predpisov, usmerneni, postupov, navodov, udalosti,

dokumentov a pod.



- Vykonavat analyzu datovych struktur a ich inovacie pre vSetky analytické nastroje.
- Zabezpecovat postupnu elektronizacia spravy a obehu dokladov.
- Podporovat dalsi vyvoj a zdokonalovanie elektronizacie hodnotiaceho systému

kvality.

Indikatory

- Pocet novych funkcii a aplikacii v informacnych systémoch na univerzite.

- Kapacita IT zdrojov pre podporu vzdeldvania, vedy a prevadzky.

- Vykonnost univerzitnej pocitacovej siete.

- Casové a percentualne vyuzitie datového centra.

- Pocet predmetov podporovanych e-learningom.

- Pocet elektronickych informacénych zdrojov v kniZnici.

- Pocet vydanych kniZnych a elektronickych zdrojov na univerzite.

- Pocet a percentudlne vyuZitie pristupnych databaz v kniznici.

- Pocet v kniZnici evidovanych publikdcii podla jednotlivych kategdrii a pracovisk.

- Roc¢ny obrat bezhotovostného elektronického platobného systému.



9.

Ciele

SPRAVA A ROZVO] INFRASTRUKTURY UNIVERZITY

Kovalitné vzdeldvanie a Spickovy vyskum si vyZadujii modernii a rozvinutu infrastruktiiru univerzity.”-
UNIZA -

Vypracovat plan realizdcie rozvoja a modernizacie vyskumnej a vzdelavacej
infraStruktary pri zohladneni uz vybudovanej infraStruktary vratane univerzitnych
vedeckych parkov, vyskumnych centier a dalSej vyskumnej a vzdeldvacej
infrastruktary.

Pokracovat v dalSom budovani aredlu a rozvoji infrastruktary univerzity v salade
s Uzemnym planom zény Zilinskej univerzity v Ziline - laboratérne a seminarne
priestory, univerzitnd kniZnica, kongresové centrum, parkoviska, Sportovy aredl,
ubytovacie zariadenia a pod.

Obnovit a dostavat budovy a infrastruktaru v aredli univerzity - dokoncenie projektov
ZniZovanie energetickej narocnosti budov univerzity, dokoncenie rekonstrukcie
internatov a pod.

Vybavit modernymi technolégiami budovy pre vzdelavanie, vedeckovyskumnu
¢innost a vyvoj originalnych technologii a materialov prinadsajacich inovativne rieSenia
s vysokym pozitivnym vplyvom na spolocnost.

Komplexne pristupovat k rieseniu parkovacich ploch v areali univerzity.
Modernizovat jednotlivé Sportoviska a Sportové arealy univerzity.

Komplexne realizovat oddychové a zelené zény v aredli univerzity pre zamestnancov
a Studentov.

Riesit vyuzivanie daZzdovych vod zachytavanych zo striech budov univerzity na
zavlazovanie zelenych zén.

Rekonstruovat vnutorna a vonkajsiu energetickt infrastruktaru univerzity.

Znizovat energetickii narocnost procesov na univerzite aplikaciou inteligentného
riadenia v oblasti energetiky a facility managmentu.

Vyuzivat obnovitelné zdroje energii najma soldrnu a nizko potencidlnu geotermalnu
energiu na ohrev teplej vody v lethom obdobi v stravovacom zariadeni a aj v inych
objektoch arealu Velky Diel.

Dokoncit zavedenie energetického manazmentu budov pre vsetky objekty univerzity.
Realizovat a vyuZzivat mikrofotovoltaické elektrdrne na rozsiahlych strechach
univerzitnych budov ako energetické zdroje v sprave univerzity.

Implementovat riadenie environmentalnych rizik pomocou novej aplikécie Stihleho
riadenia (Lean Management), ktora posunie dalej znizovanie produkcie odpadu
a aktivny pristup k recykldcii.

Efektivne vyuzivat infrastruktiru univerzity vratane IKT.



- Komplexne pristupovat k ziskavaniu finanénych zdrojov na zaklade ich kombindcii
tak, aby sa zabezpecilo optimalne rozloZenie nakladov - vynosy z predaja majetku,

dotécie a zdroje eurdpskych strukturalnych fondov, nedotacné zdroje a pod.
Aktivity

V oblasti materidlneho rozvoja univerzity bude popredné miesto zaujimat vystavba a
rekonstrukcie budov pre vzdeldvanie a vedeckovyskumnu cinnost s cielom postupného
dobudovanie aredlu univerzity na Velkom Diele, komplexna starostlivost o majetok
univerzity vratane rieSenia problematiky spotreby energii a vody arieSenie
environmentalnych rizik. Z tohto dovodu univerzita v spolupraci s jej jednotlivymi sticastami

predpoklada:

- Pripravit a realizovat projekty zamerané na rozvoj infrastruktary univerzity v sulade
s Uzemnym planom zény a Dlhodobym zamerom Zilinskej univerzity v Ziline.

- Vyhladavat vhodné vyzvy zo Strukturadlnych fondov, dotacii a grantovych schém
vhodnych pre rozvoj infrastruktury a realizaciu aktivit a ¢innosti univerzity, jej sicasti
a jednotlivych fakult.

- Spolupracovat a komunikovat s fakultami a jednotlivymi stcastami univerzity pri
priprave aimplementdcii projektov, zabezpecit administrativnhu podporu
a poradenstvo.

- Dosledne evidovat projekty v Informacnom systéme vedy a vyskumu univerzity.

- Modernizovat informaéné a komunikaéné technoldgie a techniky pre potreby
vzdeldvania a vedeckovyskumnej cinnosti v stulade s aktudlnymi potrebami,
moznostami financovania a zavermi auditov i noriem.

- Rekonstruovat a inovovat technické zariadenia existujucich budov, vratane
postupného zniZovania energetickej narocnosti budov univerzity aubytovacich
zariadeni a skvalitiovat ubytovacie a stravovacie kapacity pre Studentov
i zamestnancov - rekonstrukcia bloku H, modernizicia budovy a technologického
vybavenia Novej menzy a pod.

- Modernizovat atletickt drahu a viacticelové ihriska.

- Vybudovat Sportové centrum Zilinskej univerzity v Ziline.

- Vybudovat parkovisko a Studentské namestie pri stravovacom zariadeni Zilinskej
univerzity v Ziline, realizovat vystavbu parkoviska Ubytovacieho zariadenia Velky
Diel pri bloku G-H, upravit spevnené plochy pred budovami Ubytovacieho zariadenia
Velky Diel - bloky DA, DB, DC, DD.

- Priebezne optimalizovat parkovaci systém a upravit okolia jednotlivych objektov
v aredli univerzity.

- Pokracovat v zabezpecovani ochrany majetku a osob na univerzite.

- Zabezpecit projektova pripravu a postupnu realizdciu novych budov univerzitnej
kniznice, kongresového centra, rektoratu, komplexu FBI, laboratdrii Stavebnej fakulty

a dalsich budov pre vzdelavanie a vedeckovyskumnu ¢innost univerzity.



- Dobudovat oddychové a zelené zony univerzity.

- Vybudovat ekologicky aefektivny zavlahovy systém pre komplexné rieSenie
hospodarenia s dazdovymi vodami.

- Realizovat obnovu budovy ,,A" Hurbanova ul. &15 v centre Ziliny.

- Modernizovat a rozsirovat priestory v suteréne budovy RB na Fakulte riadenia
a informatiky, ako aj rozsirit vyucbové priestory fakulty a zrekonstruovat aulu.

- Prehodnotit vyuZitie jednotlivych nehnutelnosti univerzity vratane moznosti ich
prenajatia a predaja, resp. zmeny ich vyuZivania.

- Postupne rekonstruovat chatky Univerzitného strediska Zuberec.

- Monitorovat, analyzovat a optimalizovat energetickt naroénost objektov a zariadeni
univerzity vratane energetického manazmentu.

- Postupne zavadzat Lean Management riadenia environmentalnych rizik s cielom
trvalo manazovat nakladanie s odpadmi a obalmi z hladiska ekoldgie a ochrany
zivotného prostredia, hladat vyvojové a technologické rieSenia na spracovanie,
recyklaciu alebo alternativne vyuzitie rdznych druhov odpadov a druhotnych surovin.

- Zaviest prevadzkové a technické opatrenia k zvyseniu bezpecénosti pred nezdkonnym
konanim a pred vstupom neZiaducich osob, ako aj technické opatrenia pri ochrane

pred kybernetickymi hrozbami.
Indikatory

- Plocha ucebnych priestorov v m?2.

- Plocha kancelarskych priestorov v m?.

- Objem celkovych investicii do infrastruktiry univerzity na m?2.

- Prevadzkové ndklady univerzity na m2

- Pocet parkovacich miest na univerzite.

- Percentudlne vyuzitie parkovisk univerzity.

- Percentudlne vyuzitie ubytovacich zariadeni univerzity.

- Plocha Sportovych objektov univerzity v m2.

- Podiel obnovitelnych zdrojov energii v systémoch zasobovania teplom/chladom
a elektrickou energiou.

- Spotreba energii na m?.



10. EFEKTIiVNOST HOSPODARENIA A RIADENIE FINANCNYCH PROCESOV

,, Viem zo skiisenosti, Ze l'udia, ktori si dali za ciel len viac periazi, to zriedka dokdzali. Na druhej strane l'udia, ktori vedia,
preco potrebujii peniaze a éo s nimi cheil urobit, majii lepSiu Sancu dosiahnut svoje ciele.”
- Richard DeVos -

Ciele

- Vytvorit a rozvijat systém riadenia finanénych procesov zamerany na vnutorné
nastroje zabezpecovania kvality v zmysle Narodného programu reforiem SR a planu
obnovy SR.

- Uplatiiovat koncept planovania, financovania a vnatorného rozpoctovania nakladov
a vynosov, zohladniujuceho zmeny vo financovani vysokych $kdl v previazanosti na
jednotlivé stcasti univerzity.

- Rozvijat systém kalkulacie nakladov a vynosov ( priamych aj nepriamych) pre hlavné
procesy univerzity, vratane kalkuldcie nadkladov a vynosov na jednotlivé Studijné
programy.

- Optimalizovat a zefektivnit procesy v systéme verejného obstardvania v prostredi
univerzity v zmysle platnych legislativnych noriem

- Uplatiiovat optimalny model a postup riadenia cash flow univerzity a rizik spojenych
s udrzatelnostou projektov.

- Zamerat sa na zjednoduSenie a optimalizaciu administrativnych c¢innosti na

univerzite.
Aktivity

Univerzita v rdmci efektivneho hospoddrenia a riadenia financnych procesov sa v priebehu

plnenia cielov zameria predovsetkym na:

- Pripravu, nastavenie a aktualizaciu motivaénych pravidiel pri tvorbe a deleni rozpoctu
finanénych prostriedkov na vsetkych zdrojoch univerzity.

- Rozvoj systému projektového financovania — grant manazment.

- Implementdciu elektronického obehu uétovnych dokladov s vyuzitim funkcionality
dokument manaZmentu.

- Rozsirenie a doplnenie funkcionality manaZzérskeho reportingu.

- Prenos a synchronizaciu tidajov medzi AIVS UNIZA a IS Sofia v tych oblastiach,
v ktorych nebolo vytvorené rozhranie.

- ZvySenie efektivnosti vyuzivania jednotlivych priestorov univerzity s déorazom na
optimalizaciu energetickych a prevadzkovych ndkladov.

- Vypracovanie kalkulécie ndkladov pre jednotlivé ¢innosti ako zdkladu pre cenotvorbu.



Indikatory

- Hodnota vynosov zo vzdelavacej ¢innosti aich podiel na celkovych vynosoch
univerzity s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.

- Hodnota vynosov z vedeckovyskumnej ¢innosti a ich podiel na celkovych vynosoch
univerzity s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.

- Hodnota vynosov z podnikatelskej ¢innosti aich podiel na celkovych vynosoch
univerzity s ¢lenenim podTa jednotlivych pracovisk.

- Hodnota vynosov a nakladov na tvorivého zamestnanca univerzity celkovo
a s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk.

- Podiel mzdovych ndkladov na celkovych ndkladoch univerzity.

- Naklady na Studenta v jednotlivych Studijnych programoch.

Dlhodoby zamer UNIZA na roky 2021-2027 prerokovalo a predlozilo na dalSie rokovanie
vedenie UNIZA na svojom zasadnuti dna 18. januara 2021.

Dnia 1. februara 2021 bol Dlhodoby zdmer UNIZA na roky 2021-2027 prerokovany
a predloZeny na dalSie rokovanie na Kolégiu rektora UNIZA.

Dnia 8. februara 2021 predlozil rektor UNIZA Dlhodoby zdmer UNIZA na roky 2021-2027 na
prerokovanie vo Vedeckej rade UNIZA a schvalenie v Akademickom sendte UNIZA.

Dna 18. februdra 2021 Dlhodoby zamer UNIZA na roky 2021-2027 prerokovala Vedecka rada
UNIZA na svojom zasadnuti s tym, Ze jeho dalSie vyhodnotenie a rozpracovanie plnenia bude
sucastou vyrocnych sprav univerzity a ciastkovych akcénych planov — tloh na nasledujtice
obdobie.

Dnia 22. februara 2021 bol Dlhodoby zamer UNIZA na roky 2021-2027 schvdleny
Akademickym senatom UNIZA.




